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huidige situatie: nog steeds een verhitte arbeidsmarkt
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bron: RGN Market Intelligence, cijfers t/m november 2023



huidige situatie in historische context 420,000

openstaande
vacatures
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bron: CBS



flinke verschillen in marktvraag zichtbaar

openstaande vacatures naar vakgebied
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bron: Randstad Market Intelligence obv Jobdigger vacatures



>2023: ‘de arbeidsmarkt’ wordt langzaamaan wat ruimer

bron: CBS, CPB
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>2023: flinke verschillen schaarste
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op zoek en beschikbaar (werklozen)
niet recent gezocht of direct beschikbaar (semi-werklozen)

niet beschikbaar ivm zorg gezin/huishouden
' iet beschikbaar ivm opleiding
(veel) meer

‘(baar ivm ziekte/arbeidsongeschiktheid
dan alleen

werklozen o

FT-werkend

potentieel in
Nederland:

ar ivm (pre)pensioen/hoge leeftijd

et beschikbaar ivm overige redenen

op zoek naar meer uren

PT-werkend

op zoek naar ander werk
op zoek naar ander werk

Betreft alle personen in Nederland tussen 15-75 jaar. De twee ringen representeren telkens deze hele groep, met in de buitendste ring de meest
gedetailleerde uitsplitsing. De grootte van het vlak representeert het aantal personen. Donker gearceerd zijn alle mensen die 'actief’ zijn op de
arbeidsmarkt: zij zijn aan het zoeken naar (meer/ander) werk. Bron: RGN Market Intelligence o.b.v. CBS/Randstad onderzoeksdata



deeltijdwerkers: belangrijkste reden

Redenen voor deeltijdwerk

Italie

erans | S
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werk + mantelzorg?
werk + opleiding?
Nederland - || S s
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® Geen fulltimebaan gevonden
® Zorg voor kinderen of ouderen met beperkingen
®m Onderwijs of scholing
m Overige redenen

Belangrijkste redenen om in deeltijd te werken in 2021 in de 3 grootste EU-landen, Nederland en
gemiddeld in de EU-27. Bron: Eurostat/bewerkt door UWV.

Bron: UWV



baanwisselaars: ander bedrijf, vergelijkbare functie

orientatie op andere functie: gewenste transitie

2021 | 2022 | 2023

Vergelijkbare functie bij een ander bedrijf 36,3% 37,3% 35,0%

Andere functie bij een ander bedrijf 24 8% 27,2% 27,4%

Andere functie binnen hetzelfde bedrijf 25,2% 21,2% 22.8%

Via detachering, uitzend- of als zzp-er aan

0,
de slag 13.8%

14,3% 14,8%

0% 10% 20% 30% 40% ‘0% 10% 20% 30% 40% VO% 10% 20% 30% 40%

% totaal werkenden % totaal werkenden % totaal werkenden

bron: Ranstad Groep Nederland, respondentenonderzoek, n=5.401



andere sector: welke barrieres?

Bron: Randstad

grootste barrieres om over te stappen*
heb niet de juiste training of opleiding gehad

te laag salaris

geen relevante werkervaring

kosten van training en opleiding

weet niet waar te beginnen

hoge werkdruk

weinig flexibele werktijden

weinig mogelijkheden om thuis te kunnen werken
fysiek te belastend

onvoldoende doorgroeimogelijkheden

onder mijn werk- en denkniveau

B 345%
B 28,6%
B 22,4%
B 16,5%
B 16,0%
B 14,5%
B 131%

B 10,6%

B 89%

B 62%

B 5.6%

* vraag: “Wat zijn voor u de grootste barriéres (geweest)
om een overstap te maken naar een beroep in sector ..?”

boven mijn werk- en denkniveau B 46%

andere reden(en) B 9.4%

er zijn voor mij geen barriéres 10%
n=2.073



baanzoeker kritischer geworden

belangrijkste aspecten bij baankeuze
2021
Salaris
Werksfeer
Vast contract
Inhoud van het werk
Uitdaging van het werk
Acceptabele werkdruk
Flexibele werktijden
Secundaire arbeidsvoorwaarden |G
Hoeveelheid vakantiedagen
Mogelijkheid parttime werken
Bereikbaarheid
Doorgroeimogelijkheden
Verantwoordelijkheid
Opleidingsmogelijkheden
Aansluiting persoonlijke idealen Il
Maatschappelijke betrokkenheid 1l
Naam/imago werkgever
Aansprekende producten/ dienst.. Il
Variabele/prestatie beloning
De grootte van het bedrijf
Internationaal

0% 20% 40%
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Bron: Randstad, n=8.000
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ontwikkelen van skills: uitdagingen

Werknemers in banen met
grOte automatiseringskans Belang mogelijkheid om te leren

Antwoord: Heel belangrijk
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Al
aanpassen? tijd en begeleiding

Nodig om aan veranderingen in het werk aan te kunnen passen (NEA 2020) Alle antwoorden:
tonen / verbergen

Klik in de legenda om individuele
antwoorden te tonen of te
verbergen.

4) opleiding/cursus ©0 Opleiding of cursus
2 EE | | B Begeleiding of coaching

idi B Aanpassing van mijn
3) begeleiding ekl
M Aanpassing van mijn

werkinhoud

B Tijd om me aan te passen
© Andere maatregel nodig
B8 Geen maatregelen nodig

2) niet nodig

35,0



>2023: demografie als grote onderstroom

aandeel 65+ ten opzichte van 20-65 jarigen
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bron: CBS
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>2023: Zuid Europa heeft nog veel grotere uitdaging..

grijze druk: aandeel 65+ ten opzichte van 20-65 jarigen, projectie 2050
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verschillen in marktvraag zichtbaar

o verschillen in de ontwikkeling openstaande vacatures naar vakgebied
van marktvraag zijn duidelijk .
ZiChtbaaI‘ Techniek +13%
80K
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bron: Randstad Market Intelligence obv Jobdigger vacatures



contractvormen: verdere toename ‘zicht op vast’, daling zzp

e momenteel werkt ca 44% van werkzame beroepsbevolking naar contract/werkvorm exclusief OT contract
alle Nederlanders in een 1M
. . .
flexibele contractvorm, met T8 #—+6%.recent daling
grootste groepen de zzp-er en 1M ! |
werknemers met een BT- Of 1,0M -oproep/-invalcontract +3% schommelt
oproepcontract. o
e de afgelopen tijd zien we vooral § 0,8M
een toename in het aandeel 2 o -
.. .. £ bepaalde tijd contract ~6% schommelt
Werkenden met een t/]dell_]k -% 0,6M e T ' -bepaalde tijd contract, uitzicht op vast .70/, afgelopen
contract met zicht op vast g - Jaren stijgend
e tegelijkertijd lijkt de groei in 0,4M uitzendcontract -4% schommelt
zzp-ers stil te vallen, opvallend i
na jaren van toename oo
0,1M
0,0M
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arbeidsmarkttransities: mobiliteit lijkt af te nemen

wisseling beroepsgroep wisseling werkgever instroom - uitstroom werkloosheid
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minder werkenden wisselen van beroep minder werkenden wisselen van werkgever meer werkenden worden werkloos, terwijl
de instroom uit werkloosheid daalt

bron: CBS



Verdwijnende banen?

Ontwikkeling groei ‘simpele’ banen blijft inderdaad achter. Sterkste groei in complex werk

1.50

1)

1.40
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1.20 4

1.10+

Werkgelegenheid (1996

1 9196 20‘00 2004 20I08 20I1 2
Jaar
— |aag probleemoplossend vermogen / lage interpersoonlijke vaardigheden
------- laag probleemoplossend vermogen / hoge interpersoonlijke vaardigheden
hoog probleemoplossend vermogen / lage interpersoonlijke vaardigheden
------- hoog probleemoplossend vermogen / hoge interpersoonlijke vaardigheden

Bron: Fouage, D. Veranderingen in werk en vaardigheden (2017)

|
2016

Banen waarin zowel beperkt
probleemoplossend vermogen
als lage interpersoonlijke
vaardigheden zijn benodigd,
laten amper groei zien in
werkgelegenheid.

Anderzijds stijgt
werkgelegenheid in banen met
veel complexiteit juist stevig.
Daarmee lijkt het aandeel
‘simpele’ banen structureel af
te nemen.

Een deel van het ‘white collar’
werk valt in het spectrum laag
probleemoplossend / laag
interpersoonlijk. Denk aan
niet-gespecialiseerd
administratief werk.


https://cris.maastrichtuniversity.nl/portal/files/14854384/oratie_Fouarge.pdf

